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INTRODUCCION Y PROPOSITO DEL ARTICULO
Después de mucho tiempo, la mayoria de los gerenciales estan de acuerdo que el
empleado hace la diferencia critica cuando se trata de innovacion, desempefio, creatividad,

dedicacion y competitividad para alcanzar el éxito en la organizacion.

Ahora el enfoque tradicional, de las estructuras organizacionales, que depende
fuertemente en la gerencia de control y principios econdmicos de reduccion de costos eficiencia
y flujo de efectivo esta siendo sustituido en las organizaciones modernas por un enfoque en la

gerencia de capital humano.

Ya no se trata de exigirle al empleado, sino mas bien de lograr que el empleado se
comprometa con la organizacion. Y esto se esté logrando al tratar de cambiar el foco de atencion
de los aspectos negativos para prevenir situaciones, por el comportamiento organizacional
positivo, como medio para que los empleados se comprometan Empleados Comprometidos en
Prosperarlas Organizaciones.

Para lograrlo, el campo de Comportamiento Organizacional Positivo ha surgido de la
propuesta del enfoque psicoldgico positivo.

En otras palabras, se enfatiza en que para lograr contribuir a la organizacion, la propuesta
del Comportamiento Organizacional Positivo tiene que mostrar el valor significativo del
positivismo sobre el negativismo.

El estudio sobre Comportamiento Organizacional Positivo es relativamente un nuevo
desarrollo en los estudios organizacionales, habiéndose comenzado formalmente con una
coleccion editada del mismo nombre para el afilo2003 (Cameron, 2003). Desde entonces, ha

atraido una considerable atencion (Roberts, 2006).
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COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL POSITIVO Y LOS ESTUDIOS

El campo del comportamiento organizacional positivo surgié del campo de estudios de la
psicologia positiva. Muchos estudios demostraron que el enfoque psicolégico negativo en los
articulos que se publican superan al enfogque psicoldgico positivo por una tasa de 14:1 (Myers,
2000).

Similar con la psicologia positiva, el comportamiento organizacional positivo no
proclama representar algin descubrimiento nuevo sobre la importancia del positivismo, si ho que
enfatiza la necesidad de construir una teoria mas enfocada, investigaciones y aplicaciones
efectivas de rasgos positivos y comportamiento del empleado en la organizacién (Luthans &
Youssef, 2007).

Construyendo sobre el trabajo de Gallup sobre actividades de entrenamiento en la
organizacion, y su énfasis en las fortalezas en el area de trabajo, algunos autores solicitaron
investigaciones basadas en las fortalezas y capacidades, bajo el nombre de comportamiento
organizacional positivo (Luthans, 2002). Sin embargo algunos investigadores independientes de
comportamiento organizacional positivo se describen a si mismos, diferentes, de los reconocidos
autores, bajo la premisa de que estos tienen un enfoque macro orientado (Luthans, 2005)
mientras que ellos se enfocan en las capacidades psicoldgicas (Luthans, Avolio, 2003).

La idea fundamental es que se necesitan mas estudios, no solo en psicologia, sino

aplicados a la gerencia (Cazza, Cameron, 2008).
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EL VALOR ANADIDO DEL COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL POSITIVO
Con el propdsito de hacer una contribucion sustantiva a las ciencias organizacionales, el
comportamiento organizacional positivo necesitara demostrar el valor afiadido de los positivo
sobre lo negativo.
Por ejemplo, varios estudios que se han realizado para medir empiricamente el valor
afiadido, han demostrado como la combinacion de actitudes y caracteristicas de un grupo pueden
representar la diferencia entre el éxito y el fracaso de una organizacion (Bakker, Demerouti,

2007).
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RESUMEN Y ANALISIS DEL ARTICULO
Después de mucho tiempo, la mayoria de los gerenciales estan de acuerdo que el
empleado hace la diferencia critica cuando se trata de innovacion, desempefio, creatividad,

dedicacion y competitividad para alcanzar el éxito en la organizacion.

Ahora el enfoque tradicional, de las estructuras organizacionales, que depende
fuertemente en la gerencia de control y principios econdmicos de reduccion de costos eficiencia
y flujo de efectivo esta siendo sustituido en las organizaciones modernas por un enfoque en la

gerencia de capital humano.

Ya no se trata de exigirle al empleado, sino méas bien de lograr que el empleado se
comprometa con la organizacion. Y esto se esté logrando al tratar de cambiar el foco de atencion
de los aspectos negativos para prevenir situaciones, por el comportamiento organizacional
positivo, como medio para que los empleados se comprometan con la prosperidad de las

organizaciones.
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EVALUACION PERSONAL DEL ARTICULO

El Comportamiento Organizacional Positivo constituye el estudio de las fortalezas y
competitividad positivas del ser humano: como puede ser facilitado, valorado y administrado
para mejorar el desempefio en el area de trabajo. Sus raices estan firmes en la psicologia positiva,
pero transplantadas al mundo del trabajo y las organizaciones (Nelson, Cooper, 2007).

Basicamente, en los Gltimos afios solo se ha prestado la atencién a los aspectos negativos,
tanto de las organizaciones, publicas o privadas, y esto ha sido, inclusive medido.

Sin embargo el Comportamiento Organizacional Positivo ha surgido como el llamado a
considerar también y sobre todo a desarrollar los aspectos positivos, tratando de lograr el éxito
esperado, en vez de detenerse a repasar los aspectos negativos y las consecuencias gque haya
causado.

Es decir, reenfocarse en el valor positivo para lograr mejorar el desempefio en el area de
trabajo. Este enfoque sera apoyado por el calculo determinado del valor afiadido que pueda
ofrecer, tanto a la organizacién como al empleado.

Claramente podemos observar que ya el empleado no se ve como un simple instrumento
de trabajo, sino que se reconoce la necesidad de poder contar con su contribucion, por lo que se

considera parte integrada de la organizacion.
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